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STRATEGIE PREVENCE A RESENI SIKANY 2025/2026

Dokument je zpracovan na zakladé prilohy Metodického doporuceni k primarni prevenci rizikového
chovani u déti a mladeze (¢. j. MSMT 21291/2010-28) a Metodického pokynu ministerstva $kolstvi,
mladeZe a télovychovy k prevenci a fedeni Sikany ve $kolach a $kolskych zafizenich (&. j. MSMT
21149/2016) a Metodického doporuceni k Feseni kybersikany a dalsich forem kybernetické agrese (c.
j. MSMT 32550/2017-1). Je uréen pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim $koly, dale pak
zdkonnym zastupclm a zakam skoly.

Strategie prevence a feSeni Sikany vede k vytvoreni bezpecného, respektujiciho a dlvéryhodného
prostiedi ve $kole, a to jak pro 7aky, tak pro pedagogy. Skola je odpovédna za pfedchazeni vzniku
jakychkoliv forem rizikového chovani, tedy i Sikany zamérené na zaky i pedagogy. Strategie zaroven
nabizi postupy pfi feSeni Sikany. Pfi tvorbé strategie byly zohlednény tyto hlavni komponenty:

zmapovani situace — analyza,

motivovani pedagogl pro zménu,

spolec¢né vzdélavani a supervize vsech pedagogl,
uzsi realizani tym,

spolecny postup pfi fesSeni Sikanovani,

primarni prevence v tfidnickych hodinach,
primarni prevence ve vyuce,

primarni prevence ve Skolnich i mimoskolnich programech,
. ochranny rezim (Skolni rad, dohled ucitel(),

10. spoluprace s rodici,

11. skolni poradenské sluzby,

12. spoluprdce se specializovanymi zafizenimi.
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CHARAKTERISTIKA SIKANY

Sikana je jakékoliv chovani a jedndni, jeho? zdmérem je ubliZit, ohrozit nebo zastradovat 7aka, skupinu
7akl nebo pedagoga. Projevuje se cilenymi a opakovanymi fyzickymi a psychickymi utoky jedince
nebo skupiny vidi jedinci, skupiné zaka ¢i pedagogovi, ktefi se neumi nebo z rlznych davodu
nemohou branit. Pro Sikanu jsou dale charakteristické tyto znaky: nepomeér sil, bezmocnost obéti,
nepfijemnost Utoku pro obét a samoucelnost agrese.

Podoby Sikany
Pfima podoba Sikany:
- fyzické atoky — biti, vydirani, loupeze, poskozovani véci,
- verbalni Utoky — nadavky, pomluvy, vyhroZovani, ponizovani, zranujici komentare,
- neverbdlni dtoky — urazliva gesta a zvuky, zirani, niceni véci,
- sexualni obtéZovani aZ zneuzivani,


http://www.zshornikruty.cz/

- kybersikana (napft. urazky e-mailem, SMS, online).
Neptima podoba Sikany:

- emociondlni a psychické utrpeni, socidlni izolace,

- vyuZivani prostifednik(l k ubliZovani,

- ignorovani, pomluvy, rozsifovani Iz,

- neoprdvnéna narceni, sexudlni provokace.

Je dulezité odlisit Sikanovani od Skadleni a agrese. Pokud se Zak neumi nebo nemuzZe branit a chovani
pokracuje, jedna se o Sikanu. Pedagogové mohou byt teréem Sikany, pokud dochazi k cilenému,
opakovanému narusovani jejich autority.



ROZDIiLY MEZI SKADLENiIM A SIKANOVANIM

SKADLENI SIKANOVANI
Definice: Skidleni ndle#i k rovnocennym, Definice: Sikanovani fadime do nasilnych
kamarddskym nebo partnerskym vztahim. a zivislostnich vztahll. Za Sikanovini se povaiuje,

Chapano je jako projev pFitelstvi. Za Skadleni se | kdyZ jeden nebo vice 2ikil amyslng a opakovand
povaiuje Zertovani (popichovini, zlobeni) za ublifuje druhym. Znamend to, ¥e ditét nkdo,

udelem dobré nilady a neni v ném vitéz ani komu se nemiiZe ubranit, d&la, co je mu
poraeny. nepfijemné, co ho poniuje nebo to prosté boli.
l. Zamér: Vzijemnd legrace, radost a dobri Lamér: UbliZit, zranit a poniZit.

néilada.

2. Motiv: Niklonnost, sbliZeni, seznamovani, Motiv: Zikladni tandem - moc a krutost. Dalsi
zdjem o druhé. Rozpoulténi napsti ve tFidé a motivy piekondvini samoty, zabijeni nudy,
navozovini uvolnéné a pohodové atmosféry. zvidavost ala Mengele, #rlivost, pfedchizeni
Zodolfiovani, zmuinéni. vlastnimu tyrini, vykondni nééeho velkého. ..
3. Postoj: Respekt k drubému a sebedcta. Postoj: Devalvace, zneviZeni druhého

4. Citlivost: Veiténi se do drubych. Citlivost: Tvrdost a nelitostnost.

5. Zranitelnost: Dité neni zviiend zranitelné a | Zranitelnost: Bezbrannost, ob8t’ se neumni, nemiiZe

precitlivelé. &i nechee brinit.

6. Hranice: Obé strany maji moZnost obhdjit své | Hranice: Prolamovani hranic, zndsiliovini™
osobni teritorium. Vzijemné vhiméni druhého. Silngj3i strana nebere ohled na slabSiho.
a respektovini verbdlnich i neverbilnich limitd. | Obét’ diva najevo, e je ji to nepfjemné, Gtodnici
P divodejiim Skidleni #dnf nepoukije své plné | pokratuji dil. Nekdy sadomasochisticka interakee.

sily nebo silndjsi mimi své akce.

7. Privo a svoboda: Rovnoprivaost Glastniki. | Prave a svoboda: Bezprivi. Pokud se dité brini
Dité se miide branit a Skidleni opdtovat, nebo dokonce legraci* oplati, je tvrdd ztrestino!
plipadng ho miiZe zastavit a vystoupit z ného.

8. Diistojnost: Zachovani distojnosti. Dité nema | Dvistojnost: PoniZeni lidské distojnosti. Dité je

pocit poniZeni. Neciti se trapné a uboze. zesmESfiovino a ponifovino.

9. Emodni stav: Radost, verufeni ze hry, lehké | Emolfni  stav: Bezmoc! Sirach, stud, bolest.

naftvani. I nepfijemné! Ale ne bezmoc. NepHjemné a bolestivé proZivini fitoku.

10. Dopad: Podpora sebehodnoty, pozitivai Dopad: Pochybnosti o sobé, nedostatek ditvéry,
mélada. uzkost, deprese. Dité ma strach ze Skoly.
{Kollaf, 2011)

Vétsina obéti i svédkl Sikany ma snahu situaci udrzet co nejdéle v tajnosti a obava se nékomu svéfrit.
Duasledkem mUzZe byt podcenéni celé situace a zavaznosti i rozsahu Sikany nebo obtizné nalezeni



utocnikd. V rdmci prevence je proto duleZité se zamérit se na identifikaci rizikovych znak( a signald
pro vyskyt Sikany.

Dlivody pro skryvani Sikany: minuld zkusenost Zaka s reakci dospélych na tento problém, stud Zaka za
to, Ze se nedokazal ubranit, strach z reakce agresord, zakonnych zastupcd, strach z odplaty, ponizeni,
obava ze ztraty poslednich kamaradd, obava, Ze mu nebude nikdo véfit nebo Ze se situace viibec
nezméni apod.

Duvody Sikany: jakakoliv odliSnost — fyzicka zdatnost, vzhled, hmotnost, barva pleti, télesna
neobratnost, inteligence (snizend/nadani), jazykova/komunikacni bariéra, socioekonomicka odlisnost,
psychickd odlisnost, specidlni vzdélavaci potfeby, etnicita, rasismus, sexualni orientace apod.

CHARAKTERISTIKA KYBERSIKANY

Kybersikana je forma agrese uplatfiovana na jedinci ¢i skupiné osob prostfednictvim informacnich a
komunikacnich technologii, ke které dochazi opakované, at uz ze strany agresora nebo sekundarnich
utocnikd (napf. opakovanym sdilenim nahravky, opakovanym komentovanim apod.) a ze strany obéti
je vnimana jako ublizujici. Ackoliv byva klasifikovana jako zamérné jednani, maze vzniknout i
nezamérné — jako nevhodny vtip, ktery se v on-line prostredi vymknul kontrole. Ma mnohem vétsi
dosah, &im? jesté vice zhorduje proZivani obéti. Casto za¢ind jako tradi¢ni Sikana (psychicka nebo
fyzickd), byva jejim dopliikem, ale miZe vSak existovat zcela nezavisle na tradi¢ni Sikané.

Jako u bézné Sikany jsou i pro kybersSikanu charakteristické tyto znaky: dlouhodobost, nepomér sil,
obét se nedokaze utokdm Gcéinné branit. Také u kybersikany musime rozliovat, zda se jedna o pravou
nebo nepravou kybersikanu. Prava kybersikana je charakteristicka dlouhodobymi Gtoky se vzristajici
intenzitou, u nepravé Sikany se jedna o jednorazové utoky.

Podoby kybersikany
P¥ima podoba kybersikany:

- agresor UtoCi na obét pfimo a bezprostfedné, napt. zakladani falesnych profild na jméno
zaka/ucitele s dehonestujicim obsahem, prezentace dehonestujicich videi, zraniujici
komentare na webu, rozesilani vyhruznych nebo vulgarnich kolazi s tvari zaka, ucitele nebo
jeho rodiny, vyhruzné SMS a e-maily.

Neprima podoba kybersikany (kybersikana v zastoupeni = cyberbullying-by-proxy):
- agresor k utoku vyuziva jinou osobu, ktera o tom casto ani nevi (napf. agresor pronikne do
on-line Uctu obéti a zaCne ostatni uZivatele dehonestovat, ti se zaénou majiteli uctu z urazky
mstit).

Verejna podoba kybersikany (s pfitomnosti publika):
- podstatou je rozsifit informace o obéti mezi velké mnozstvi uZivateld,
- jedna se o publikovani ponizujicich zabéru, kradezZe identity, verbalni formy jako je
dehonestovani a provokovani,
- komunikace probiha prostfednictvim verejnych komunikacnich kanald.

Soukroma podoba Sikany (bez pritomnosti publika):

- komunikace mezi agresorem a obéti probiha prostfednictvim soukromych komunikacnich
kanalld — soukromy chat v ramci socialnich siti, instant messengerr(, VolP komunikatoru
(Skype), popt. prostfednictvim SMS/whatsapp

- mezi projevy kybersikany patfi: dehonestovani, provokovani, vyhroZzovani, vydirani v on-line
prostredi.



Mezi dalsi projevy kybersikany dale patii:

vylouceni z virtualni komunity (exclusion),

obtéZzovani (harrasment),

specifické formy kybersikany spojené s on-line hrami: happy slapping,

kyberstalking (pronasledovani s pomoci informacnich a komunikacnich technologii),
webcam trolling (zneuZzivani webkamer pro manipulaci uZivatell internetu).

PRIME VAROVNE SIGNALY SIKANY:

posmésné poznamky, pokofujici prezdivky, nadavky, ponizovani, hrubé Zerty z divodu
etnicity, sexudlni orientace, nabozenského vyznani apod.,

kritika, vytky pronasené nepratelskym, nendvistnym, pohrdavym ténem,

natlak na Zaka, aby daval vécné nebo penézni dary Sikanujicimu nebo za néj platil,
prikazy od jinych spoluzakd, zejména pronasené panovacnym ténem,

skutecnost, Ze se zak podfizuje poniZujicim a panovacnym pfikaz(im spoluzaka,

natlak k vykonavani nemoralnich az trestnych ¢ini nebo nuceni ke spolulcasti na nich,
honéni, strkani, Stouchani, rany, kopani, které tfeba nejsou zvlast silné, ale je ndpadné, ze je
obét neoplaci,

rvacky, v nichZ je jeden z Gcastnik( zretelné slabsi a snaZi se uniknout,

snaha branit se cestou zvysené agrese, podrazdénosti, odmlouvani uciteldm apod.

NEPRIME VAROVNE SIGNALY SIKANY:

Zak je o prestavkach ¢asto osamoceny, ostatni o néj nejevi zajem, nema kamarady,
pfi tymovych sportech byva do druZstva zvolen mezi poslednimi,

pfi prestavkach vyhledava blizkost pedagogu,

pri promlouvani pred tfidou je nejisty, ustraseny,

pUsobi smutné, nestastné, stisnéné, miva blizko k pladi,

uzavird se do sebe,

dochazi k nahlému a nevysvétlitelnému zhorseni prospéchu,

jeho véci jsou poskozené nebo zneclisténé, pripadné rozhdzené,

ma zaSpinény nebo poskozeny odéy,

stdle postrada néjaké své véci,

odmita vysvétlit poskozeni a ztraty véci nebo pouziva nepravdépodobné vymluvy,
méni svou pravidelnou cestu do Skoly a ze sSkoly,

zacind vyhledavat divody pro absenci ve skole,

patrné odreniny, modriny, Skrabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojivé vysvétlit.

BEZPECNE PROSTREDI VE SKOLE (jak predchazet sikang)

Povinnosti Skoly je zajistit bezpeci a ochranu zdravi v priibéhu vSech vzdélavacich i
souvisejicich aktivit a zaroven vytvaret podminky pro zdravy vyvoj zaku.

Skolni ¥ad je doplnén (ne nahrazen) tfidnimi pravidly. Zarovef stanovuje nasledky za porugeni
pravidel.

Skola plisobi preventivné, a to jak podporou vzajemnych pozitivnich vztahd mezi 7aky i Zaky s
pedagogy, tak zajistovanim a zafazeni adekvatnich preventivnich programd vedenych
odborniky.

Pedagogicky pracovnik by mél predchdzet vzniku rizikového chovani nebo jeho projevy
neprodlené resit a poskytnout obéti okamzitou pomoc.

Viichni pedagogové, zejména pak tiidni ucitelé (také ve spolupréci s SPP) sleduji atmosféru,
klima a déni ve tfidach a spolupracuji na zajisténi bezpeéného prostredi ve Skole.

Ve skole jsou pravidelné realizovany tfidnické hodiny, které by mély zakim poskytnout
bezpeény prostor k reflexi. Zaci mohou svobodné hovorit o wellbingu ve $kole, pocitu

v v ve

bezpedi, vztazich a ucit se efektivné resit konfliktni situace apod.



Zakladem vcasného odhaleni Sikany je funkéni komunikace v pedagogickém sboru i
pravidelny monitoring varovnych signald. Je dilezZité, aby byli pedagogicti pracovnici k
projevim takového chovani citlivi a nepodceriovali ani nenapadné signaly.

Reditelka $koly md zéroveri odpovédnost za zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi svych
zaméstnancl, tedy také za prevenci Sikany zamérené na pedagogické pracovniky skoly.

ODPOVEDNOST SKOLY

Skola ma odpovédnost za 7aky. V souladu s ustanovenim § 29 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zédkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist, jsou Skoly a Skolska zafizeni povinny zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi déti, zaka a
student( v prlibéhu vsech vzdélavacich a souvisejicich aktivit a soucasné vytvaret podminky pro jejich
zdravy vyvoj a pro predchazeni vzniku rizikového chovani. Z tohoto diivodu pedagog musi Sikanovani
mezi zaky neprodlené resit a kazdé jeho obéti poskytnout okamZitou pomoc.

Skola mé ohla$ovaci povinnost pfi vyskytu Sikany v nasledujicich pfipadech:

Dojde-li k Sikané v prlibéhu vyucovani, s nim souvisejicich ¢innosti nebo poskytovani
Skolskych sluzeb, ma skola povinnost tuto skutecnost oznamit zakonnému zastupci jak zaka,
ktery byl dtoénikem, tak zéka, ktery byl obéti (§ 21 odst. 2 skolského zakona).

Skola ohladuje organu socialné-pravni ochrany déti takové skuteénosti, které nasvédéuji
tomu, Ze dité je v ohroZeni bud' proto, Ze ho ohroZuje nékdo jiny, nebo proto, Ze se ohrozuje
svym chovanim samo. Situace ohroZeni ditéte pfitom musi trvat po takovou dobu nebo
nabyvat takové intenzity, Ze nepfiznivé ovliviiuje vyvoj ditéte anebo je nebo mize byt
pri¢inou nepfiznivého vyvoje ditéte (viz § 6, 7 a 10 zakona ¢. 359/1999 Sb.). V pfipadé sikany
se jednd o vSechny pfipady, které Skola oznamila policejnimu organu nebo statnimu zastupci
a ddle pripady, které sice vySe uvedenym nebyly oznameny, avsak které jsou svou povahou
velmi zavazné a nasvédcuji tomu, Ze dité se nachazi v nepftiznivé socialni situaci, jelikoz jeho
pfirozené prostfedi nedokaze dostateénym zplsobem naplriovat své funkce pfi zajistovani
pfimérené ochrany pfiznivého vyvoje ditéte.

Dojde-li v souvislosti se Sikanou k jednani, které by mohlo naplfiovat znaky prestupku nebo
trestného ¢&inu, obraci se $kola na Policii CR. Trestni ozndmeni je moiné podat také na statni
zastupitelstvi. Tuto skutecnost oznami feditel Skoly nebo jind povérena osoba jakoukoliv
formou (pisemné, telefonicky, osobné) na Policii CR, v ideaInim piipadé p¥imo specialistovi
na problematiku mladeze Sluzby kriminalni policie a vySetfovani, jinak na nejblizsim
obvodnim oddéleni Policie CR. V takovém pt¥ipadé vystupuje tato osoba jako oznamovatel a
ma pravo na vyrozuméni do jednoho mésice od poddni ozndmeni. Oznameni mlze podat
také zakonny zastupce ditéte.



PROGRAM PROTI SIKANOVANI

1. Mapovani situace — analyza sou¢asného stavu
Disponujeme mensim poc¢tem zakl a pedagogickych pracovnikd, a proto je kontakt mezi Zaky a
pedagogy blizsi a intenzivnéjsi, coZ se pozitivné promitd do klimatu tfid a Skoly. Zavaznéjsi obtiZe z
oblasti rizikového chovani jsme nemuseli fesit. Se zvySujicim se poctem Zaku ve Skole je tfeba klast
vétsi daraz na dusevni zdravi Zzakd a klima tfidy, jejich vzajemné vztahy a vztah k sobé samym. Pro
praci s kolektivem volime rlizné aktivity a projekty (jednodenni akce, vylety, projekty, tfidnické
hodiny, komunitni kruh...) Kazenské a studijni obtiZe jsou v kompetenci tfidnich ucitell. Jakékoliv
projevy rizikového chovani fesi prvotné tfidni ucitel se zakem, tfidnim kolektivem, a pokud je to
se schazi na pravidelnych tydennich poradach. Pfi mapovani situace je dllezZité peclivé rozliSovat
chovani, které spliiuje parametry a vykazuje zndmky Sikany a pfipady, kdy se jednd o Skadleni nebo
agresi.

2. Motivovani pedagogti pro zménu
V udrZovani zdravého klimatu Skoly i tfid a véasném odhaleni varovnych pfiznaka Sikany je klicové
zapojeni vsech pedagogickych pracovniki. Prevence Sikany je Ukolem celého kolektivu Skoly. V tomto
ohledu mohou pomoci preventivni dokumenty — tedy Skolni program proti $ikanovanim ktery je
soucasti MPP skoly). Jejich realizace ma smysl, protoze mUze vést k predchazeni, feSeni nebo alespon
omezeni Sikany a dalSich forem rizikového chovani ve skole. Pfi odhalovani sikany hraje daleZitou roli
Cas. Proto je nutné, aby pedagogicti pracovnici vyskyt Sikany neprehlizeli, neodmitali a zarover si ho
nepficitali jako své osobni selhani. Zakladnimi pilifi pedagogického sboru by méla byt spoluprace,
ochota oteviené komunikovat, sdilet své zkuSenosti s ostatnimi kolegy, feSeni problémovych situaci,
hledani kompromisl a ochota se ucit. Pohoda v pedagogickém sboru se prenasi také na zaky. Proto
by mélo byt v zajmu vsech sledovat a budovat zdravé vztahy mezi détmi i dospélymi. Je dllezité, aby
pro vytvareni bezpecéného prostredi ziskavala Skola také rodice.

3. Spolecné vzdélavani a supervize vsech pedagogu
Skola méa vypracovany plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Lze vychdzet z nabidky
VISKu. Do tohoto planu jsou zahrnuta také témata z oblasti prevence. Je Zddouci, aby se v této oblasti
vzdéldvaly také vychovatelky Skolni druzZiny a asistenti pedagoga. Pro metodiky prevence jsou v PPP
poradany spolec¢na setkavani metodikl a supervize. Je Zadouci, aby se jich metodik prevence Gcastnil
a ziskané informace a podnéty dale predaval svym koleglim.

4. UZsirealizacni tym
Ve skole je zfizeno poradenské pracovisté, jehoz soucasti jsou: vychovny poradce a metodik
prevence. Reditelka koly je sou¢asti tohoto tymu (vychovny poradce). Poradenské pracovisté zavadi
a ovéruje program proti Sikanovani ve skole, podporuje efektivni komunikaci a spolupraci mezi vsemi
pedagogickymi pracovniky a pfispiva k vytvareni ptiznivych podminek k ochrané zakud pred sikanou.
Za realizaci primarni prevence ve Skole zodpovida reditelka skoly. Koordindtorem prevence je metodik
prevence. Na jeji realizaci se podileji vSichni pracovnici Skoly (pedagogicti i nepedagogicti). Pokud
tfidni ucitel zachyti naznaky (informace), Ze v jeho tfidé dochazi k Sikané, spolupracuje na feseni
situace s reditelkou Skoly (ta musi byt vZdy informovana) a poradenskym pracovistém. Pokrocilou a
neobvyklou formu Sikany resi skola ve spolupraci s odborniky ze specializovanych pracovist.

5. Spolecny postup pri feSeni Sikanovani
Preventivni opatfeni $koly smétuji k minimalizaci rizika vyskytu Sikany. Skola ale musi byt pfipravena
na situaci, kdy se pres vSechna opatfeni Sikana objevi. Pro takové pfipady ma skola zpracované
postupy v krizovém planu. Postupy jsou jasné a zadvazné pro kazdého pracovnika skoly.


https://stredoceskykraj.cz/documents/20875/19400637/SEMPREV_jaro_2025.pdf/ad7e395f-1362-ca45-566e-8b123c2d22fd?t=1743749209979

Reseni situace probihd v zavislosti na typu Sikany (po¢ateéni Sikana, vybuch skupinového
nasili atd.).

Vyhodnoceni zvaznosti situace je zasadni pro volbu $etieni a fedeni ikany. Skola musi
posoudit situaci a zvazit, zda je kompetentni fesit Sikanu sama. Pedagogové (metodik
prevence) by méli zvladnout feSeni pocatecni Sikany, tj. prvni, druhé i treti stadium, kdy jesté
nalezneme vhodné svédky ochotné spolupracovat na zméné (ubliZovani jesté neni fizeno
jadrem agresoru).

Pfi reSeni pokrocilé Sikany pozada Skola o odbornou pomoc externi odborniky, ktefi jsou
kompetentni k feseni tretiho, ¢tvrtého i patého stadia (PPP, SPC, neziskové organizace).

Pti vybuchu skupinového nasili (tzv. Skolni lyn¢) nelze ¢ekat na odbornika, protoZe obéti hrozi
poskozeni zdravi. Skola tedy poskytuje podle krizového plénu.

Pti feSeni by mél byt kladen dliraz na to, Ze zak — obét Sikany, neni jejim vinikem a nemél by
byt znevyhodnén dusledky feSeni. DllezZité je zajistit jeho bezpedi.

Skola zajidtuje ochranu informaci a informator(, vyjadiuje jasny negativni postoj k nasili a
ukazuje, Ze je toto téma pokladano za vaziné.

Soucasti reseni by mélo zakonité nasledovat nastaveni ochrannych mechanism( pro vsechny
zUcastnéné i celou skupinu (tfidu). Pro ndpravu situace je dlleZité pracovat s celym
kolektivem a vyporadat se i s traumaty téch, ktefi mlcky pfrihlizeli.

Doporucuje se dale pracovat s agresorem (vedeni k reflexi vlastniho chovani, motivi atd.) i s
obéti Sikany. V pfipadé potreby je mozné zakonnému zastupci zaka doporucit spolupraci s
PPP, SVP nebo s jinymi odborniky.

Skola nadale sleduje projevy ikany, reviduje preventivni postupy, bezpeénostni a krizové
plany a nastavi takova opatfeni, kterd budou branit ndvratu rizikového chovani.

Strategie feSeni Sikany v poc¢atecnim stadiu

zaznamenani ostrakizace Ci jinych projevi signalizujicich Sikanu pedagogem, pfijeti informaci
z jiné strany (Z4ci, rodice), zhodnoceni informaci a situace a postoupeni informaci tfidnimu
uiteli, SPP, vedeni $koly

rozhovor s zaky, ktefi na situaci upozornili, rozhovor obétmi

nalezeni svédk( a individualni rozhovory se nimi

zajisténi ochrany pro obéti

rozhovor s agresory

schiizka s rodici agresoru a agresory (vychovny pohovor nebo vychovna komise)

schlizka s rodici obéti

zprostiedkovani odborné péce obétem

tfidnicka hodina — usmiteni/oznameni potrestani agresord

potrestani agresor(l, nasledna prace s nimi

tfidni schizka

prace s kolektivem ttidy — zjistovani tfidniho klima, vztah( ve tfidé

Strategie feseni pokrocilé Sikany (pti skupinovém nasili)

a)

prvni (alarmujici) kroky k pomoci
- pedagoglv bleskovy odhad zavaZnosti a formy Sikany
- okamtZity zadsah pedagoga na ochranu obéti, zastaveni nasili

b) priprava podminek pro vysetfovani

c)

- zalarmovani pedagogti, informovani vedeni $koly, SPP
- zabranéni v domluvé skupiny na kfivé vypovédi
- pokracujici pomoc obéti (ptivolani Iékare)
- vyhodnoceni situace - ozndmeni na policii, informovanost rodic(, zprostfedkovani —
navazani kontaktu se specialistou (PPP, SVP, OSPOD)
vySetfovani udalosti



- rozhovor s obéti a informatory
- rozhovory se svédky
- rozhovory s agresory

d) naprava

- schizka s rodici (vychovna komise)
- schizka s rodic¢i obéti
- odborna préce s kolektivem tridy

Po dobu feseni obtiZzné situace spojené se sikanou, spolupracuje SPP a vedeni $koly s t¥idnimi uciteli,
dalsimi pedagogickymi pracovniky a v pfipadé potreby jsou pfizvany dalsi odborné instituce. Celd
situace je dikladné vyhodnocena, nasledné monitorovana a jsou vytycena takova opatreni, ktera
pomohou v minimalizaci vyskytu podobnych pfipadu.

P¥i FeSeni by se Skola méla vyvarovat téchto nevhodnych postupi:

prehlizeni, bagatelizaci agresivniho nebo nasilného chovani,

odkazovani na to, aby si obét svoiji situaci resila sama, ,postavila se ji,”

nuceni Zaka, aby verejné fekli, co vidéli nebo se verejné ihned na misté omlouval,

vedeni rozhovoru s zakem o situaci pred ostatnimi zaky, vedeni rozhovor( Zakd zapojenych
do Sikany spolecné,

nedostate¢ného vyhodnoceni zdvaznosti problému a z toho plynouci volby neadekvatnich
postuptl nebo nepfiméreného trestu,

emotivniho feseni problému (k feSeni problému je tifeba pristupovat vécné),

agresivniho reSeni problému (napf. ndsilim),

prilis autoritativniho reSeni (napft. zastraSovanim nebo vyhroZovanim), coZz miiZe vést spise ke
zhorseni situace, pfipadné ke skrytéjsim formam Sikany, nebo i k jinému rizikovému jednani,
predjimani recidivy Utocnika,

feseni i méné zavazného rizikového chovani v soucinnosti s policii (zbyte¢na kriminalizace
utocnika),

automatického obvinovani obéti (sekundarni viktimizace),

vyhybani se problematickym aktivitdm jako zdrojim budouci Sikany.

Napravna opatieni
Skola ma k dispozici pro zastaveni nésili agresord napravna opatieni:

vychovna opatfeni (napomenuti a datka tridniho ucitele, dlitka reditele skoly),

realizace individualniho vychovného planu agresora,

snizeni znamky z chovani

prevedeni do jiné tfidy respektive ro¢niku (je tfeba individualné posoudit efektivitu tohoto
opatreni, aby nedoslo k presunuti Sikany do nového prostredi a podminek),

doporuceni rodicm, aby dobrovolné umistili Zaka do pobytového oddéleni stfediska
vychovné péce, pripadné doporuceni realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt Zaka v
diagnostickém ustavu,

podani navrhu organu socialné-pravni ochrany déti k zahajeni prace s rodinou, pfipadné k
zahajeni fizeni o nafizeni predbéZného opatfeni ¢i Ustavni vychovy s ndslednym umisténim v
diagnostickém ustavu

evo

Odpovédnost rodict a komunikace skoly s rodici

Zakonni zastupci by méli byt hned na za¢atku skolniho roku informovani o programu proti Sikanovani.
V pripadé, ze rodice pfijdou zddat o pomoc ohledné Sikany svého ditéte, Skola postupuje nasledné:

Pedagog nereaguje obranné a ned(ivérivé, nevyjadfuje pochybnosti a nezlehcuje situaci. Je
nutné rodice v klidu vyslechnout, nepoucovat a aktivné naslouchat. Je potfeba se umét



doptat na dulezité informace. Podezfeni nebo tvrzeni rodicd, Ze je jejich dité Sikanovano se
nesmi nikdy podcenit a je potteba situaci prosettit.

- Skola nezve rodice zainteresovanych 7aké do $koly, dokud neni $ikana vy$etiena. Rodice
agresora, obéti a svédkud si nikdy nezveme najednou.

- Rozhovor s rodici probiha individualné (az po vysetreni Sikany — u pocatecni Sikany se to da
obvykle vysetfit béhem dvou dndl). Ukolem je rodice informovat o zjisténich a zavérech a
domluvit se na dalsich opatrenich. Nékdy je vhodné pfipravit rodi¢e obéti i na tfidni schizku,
kde budou poddavany informace o resSeni Sikany.

- Neinformovani rodi¢li a nepripravena tfidni schlizka je zavaznym pochybenim a ¢asto vede k
eskalaci destruktivnich procesl a negativnich emoci.

- Vidy je dlleZité informovat rodice, Ze byla ve tfidé zjisténa Sikana a jak ji Skola resila. U
pocatecni sikany staci podat informaci na pravidelné schizce, u pokrocilé Sikany je nutné
svolat mimoradnou schlizku. Na schlizce by mél byt pfitomny metodik prevence (popf. také
externi odbornik).

Sikana zamérena na pedagogy

Sikana zaméFend na pedagogy ze strany 7akd je celostni a multidimenziondlni problém, ktery se tyka
vSech ¢lent Skoly. Neméla by byt v Zadném pripadé povazovana za individualni zaleZitost konkrétniho
pedagoga, kterou by si mél vyresit sam. Odpovédnost za prevenci a feseni Sikany nese vedeni Skoly,
potaZzmo také zfizovatel. Sikana zaméFend na pedagogy je specificka tim, e dojde k naruenf jasné
definovanych roli (ucitel x zZak) a Zak se dostane do pozice vétsi moci nez pedagog, bez ohledu na
formalné vyssi moc a autoritu ucitele. Odehrava se ve skole — ve tfidach, na chodbdch, ale i mimo
$kolu a v kyberprostoru. Sikanou mGZe trpét i vysoce zkudeny a kompetentni pedagog. Skola by méla
nastavit mechanismy a postupy (krizovy plan) k ochrané pedagogl a k ucinné prevenci a feseni
takového chovani, se kterymi budou vsichni Zaci, pedagogové a zakonni zastupci seznameni.

Specifika pro prevenci Sikany zamérené na pedagogy:

- vedeni skoly vyjadfuje pedagoglim podporu, oceriuje jejich praci, vytvari atmosféru dlvéry a
podporuje spolupraci v pedagogickém sboru,

- pfi podezfeni na Sikanu své osoby nebo kolegy oznami tuto situaci vedeni skoly,

- pedagog nastavuje a uplatiuje jasna pravidla ve tfidé, na konflikt nebo nerespektovani
reaguje vcas, pracuje s pravidly v chovani a pouZiva stanovené disledky jejich nerespektovani
konzistentné, vyhyba se reseni konfliktu a konfrontaci ze strany zaka pred celou tfidou,

- pedagog posiluje zapojeni zak( do vyuky, dava jim na vybér, pfipravuje zajimavou vyuku, jeho
vyklad a oc¢ekdvani jsou pro Zaky srozumitelné, véku primérené,

- ocekava uspéch u vsech zakl a podporuje je, dava zaklim zpétnou vazbu, stavi na silnych
strankach,

- nezplsobuje Zakovi poniZzeni nebo zesmésnéni pred tfidou; pfi hodnoceni zachovava jeho
dlstojnost,

- pracuje s dynamikou tfidy (zmény nalad, emoci, chovani),

- problémy fesi ve spolupréci se $kolnim poradenskym pracovistém, pfipadné s vedenim skoly,

- podporuje kooperaci mezi Zzaky a prostfedim, aby se kazdy Zak citil pfijaty.

Specifika pro feSeni Sikany zamérené na pedagogy
Pro feseni Sikany zamérené na pedagogy plati:

- Pedagog, ktery Celi Sikané, je v pozici obéti a nemél by zlstavat sam, ale vyhledat pomoc
ostatnich. Skola by méla zajistit bezpedi pro pedagoga a fesit vzniklou situaci se zaky, rodi¢i a
ostatnimi pedagogy.

- Skola musi mit pFipraveny krizovy plan, ktery mj. zahrnuje pokyny pro zajisténi bezpeéi pro
ohrozeného pedagoga a Zaky.

10



- Pedagog si musi zajistit bezpeci (odejde ze tfidy, pfivold si pomoc apod.) a pozada o
spoluprdci jiného kolegu nebo vedeni skoly pro zajisténi dohledu ve tfidé, pripadné izolaci
agresora a zajisténi bezpedi pro ostatni zaky ve tfidé vyzaduje-li to situace.

- Pedagog sam, jeho kolegové i vedeni $koly musi porozumét tomu, Ze byl pedagog vystaven
traumatickému zazitku, a ten miZe byt bolestnym i pro svédky (kolegy nebo zaky ve ttidé). Je
zapotiebi dovolit si ¢as na zpracovani Soku, neobvifiovat se, vyhledat si socidlni podporu od
kolegu, pratel, rodiny, monitorovat znaky stresu (napf. problémy se spankem, pozornosti,
Uzkosti, zvy$ena citlivost, nechut k jidlu nebo naopak) a pfipadné vyhledat odbornou pomoc.

- Pro tridu, ve které se Sikana odehravala, zajisti Skola intervenéni program selektivni nebo
indikované primarni prevence.

Sikana pedagogickych pracovniki ze strany zakonnych zastupcti

Soucasti prevence Sikany je také ochrana zaméstnanct skoly pfed nevhodnym, opakovanym a
natlakovym chovanim ze strany rodicl ¢i zakonnych zastupcu. | kdyZ jde o méné cCasty jev, mlze
vyrazné ovlivnit pracovni klima Skoly, narusit divéru ve vychovné-vzdéldvaci proces a ohrozit dusevni
zdravi pedagogl. Ve vyjimecnych pfipadech muze dojit k situaci, kdy zdkonny zastupce Zaka svym
opakovanym jednanim vici zaméstnanci Skoly prekracuje rdmec bézné a konstruktivni spoluprace.
Takové jednani mizZe napliovat znaky Sikany, psychického natlaku nebo zneuzivani komunikace, a to
jak v pfimém kontaktu, tak prostfednictvim elektronickych ¢i vefejnych kanald.

Mozné projevy Sikany ze strany zakonného zastupce vici pedagogovi:

- opakované slovni ¢i pisemné urazky a znevazovani profesni odbornosti zaméstnance skoly

- pouzivani vyhrizného i zastrasujiciho tdnu v komunikaci

- obvinovani z profesniho selhani bez predlozeni dikazl

- nadmérna a neodlivodnéna frekvence zprav, e-maill ¢i telefonatl

- neustalé pozadavky na pfehodnoceni rozhodnuti, zndmek nebo postupll bez relevantniho
dlvodu

- snaha ovliviiovat ¢innost pedagogického pracovnika mimo rdmec zakonnych opravnéni

- vedeni ditéte k nedlvére nebo odporu vici uditeli

- oteviené zpochybnovani vychovnych ¢i vzdélavacich postupt Skoly bez snahy o dialog

- Sifeni negativnich, neovéfenych i nepravdivych informaci mezi ostatnimi zdkonnymi zastupci

- zverejnovani hanlivych vyrokl na socialnich sitich, diskusnich forech a v jinych vefejnych
prostorach

- potizovani audio/video zdznam{ bez souhlasu dotéeného pracovnika (napft. z online vyuky,
osobnich schizek)

- Ucelova manipulace s obsahem komunikace s cilem poskodit zaméstnance Skoly

- snahy o direktivni ovliviiovani zplisobu vyuky, metodickych pristupl ¢i pedagogického
hodnoceni

- tlak na zménu klasifikace bez objektivnich dlivod

- obchazeni obvyklych komunikacénich a rozhodovacich struktur skoly (napf. kontaktovani
zfizovatele, CSl apod. bez pfedchoziho Fedeni ve kole)

Postup sSkoly pfi podezieni na Sikanu pedagoga zakonnym zastupcem:

Zaznam a dokumentace — pedagogicky pracovnik zaznamenad projevy nevhodného chovani véetné
dat, formy komunikace a obsahu sdéleni do pedagogického deniku, uchovava zpravy ve Skole online
Informovani vedeni skoly — pedagogicky pracovnik se obrati na vedeni skoly, Skolniho metodika
prevence ¢i dalsi dlivéryhodnou osobu.

Interni analyza situace — vedeni Skoly posoudi zavaZnost situace a zkonzultuje vhodny dalsi postup v
souladu s pravnimi predpisy, Ize se poradit se Stfednim ¢lankem

Jednani se zakonnym zastupcem — vedeni Skoly svold schlizku za Gcelem vyjasnéni situace, nastaveni
komunikacnich pravidel a zachovani profesni integrity zaméstnancd. Z jednani se opatii pisemny
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zdznam.
Zapojeni dalSich subjektt — v pfipadé zavazného nebo pretrvavajiciho chovani mize Skola
kontaktovat orgén socialn&-pravni ochrany déti, zfizovatele, pravnika nebo Policii CR.

Preventivni opatieni:

- transparentni nastaveni pravidel komunikace s rodici (napf. Skolni fad, pravidla pro
elektronickou komunikaci)

- vzdélavani pedagogl v oblasti asertivni komunikace a zvladani naro¢nych rozhovort

- podpora divéry mezi skolou a rodiéi — otevienost, informovanost, vstficnost

6. Primarni prevence v tfidnickych hodinach
Prevence a systematicka prace se tfidnim kolektivem je dlleZitym krokem pfti vzniku nebo siteni
Sikany a jiného rizikového chovani. Zodpovidaji a ridi si ji predevsim ttidni ucitelé, jejichz ukolem je
pracovat se skupinovou dynamikou tfidy a podporovat rust pozitivhich mezilidskych vztah( ve
skupiné. Kazdy ucitel si vytvari sv{j vlastni systém setkavani a feseni problém tfidy. Mlze to byt
ranni/komunitni kruh, tfidnické hodiny, nebo neformalni setkavani s zaky (prespani ve skole,
vikendovy vylet,...). Soucasti této systematické prace byva diskuze, sebehodnoceni, kooperacéni a
zazitkové hry, reflektovani situaci apod. Ucitel uci zaky spolupréci i praci na socidlnich vztazich. Tim,
Ze zaky zapoji do déni ve tfidé a nechad je ¢astecné rozhodovat o chodu tfidy, vede je ke
zodpovédnosti a prijimani zodpovédnosti za sva rozhodnuti, respektu ke druhym i sounaleZitosti se
svou komunitou (tfidou). Tridnické hodiny maji pfedevsim preventivni charakter. Zasobnik moznych
technik a metod vhodnych do tfidnickych hodin maji pedagogové ulozen na disku Personal. Ucitel
vede struc¢ny zdznam o kazdé tfidnické hodiné do tfidni knihy — s datem, tématem a kratkym
shrnutim prabéhu (zapisuje do ¢asti Poznamka, BOZP).

7. Primarni prevence ve vyuce
Zakladem prevence rizikového chovani ve $kole je Skolni vzdélavaci program a také Minimalni
preventivni program Skoly, jehoZ cilem je podpora zdravého Zivotniho stylu Zakd, jejich osobnostniho
a socialniho rozvoje i komunikativnich dovednosti. Soucasné by mél slouzit Zakim jako voditko pfi
osvojovani takovych dovednosti, postoji a kompetenci, které snizuji pfipadné riziko konkrétnich
forem chovani. Primarni prevence se na 1. stupni uplatfiuje predevsim v tfidnich projektech a
predmétech humanitniho a vychovného zaméreni, tj. V ramci téchto predmétd je mozné nasmérovat
zaky smérem ke zdravému Zivotnimu stylu, péci o sebe nebo ,nacvi¢ovat” vhodné chovani ke
druhému a toleranci. Ucitelé by méli zafazovat takové metody uceni, které zaky aktivné zapoji do
vyuky, umozni jim rozvoj spoluprace a nauci davat i pfijimat zpétnou vazbu. Naopak by se méli
vyhnout takovym metoddm, které neucelné vytvareji nebo zvysuji napéti a nasledné vytvareji
potifebu uvolnit (vybit) negativni energii.

8. Primarni prevence ve skolnich i mimoskolnich programech
Kromé dopoledni vyuky je pro Zaky pfipravena rada tfidnich a skolnich projekt( a akci s cilem
podpofit soundleZitost se spolecenstvim tfidy, Skoly, Do Skolniho Zivota zak( zahrnujeme déni, které
presahuje rdmec tfidy — jsou to napf. prestavky, skolni druzina, krouzky, akce skoly a jiné mimoskolni
aktivity. Také tyto aktivity nabizeji zakim moZnost budovani socialnich vazeb a kvalitné straveného
volného ¢asu.

9. Ochranny rezim
Uginny ochranny reZim je pfedpokladem prevence rizikového chovéni s celo$kolni pisobnosti. V
obecné roviné se jednd predevsim o $kolni fad a pedagogické dohledy. Skolni fad stanovuje prava a
povinnosti Zaka, ucitell i zakonnych zastupcd. Urcuje pravidla slusného chovani ve Skole, zakazuje
nasili vci spoluzaklm i pedagoglm a pfi prestupku stanovuje zpUsob potrestani. V prostorach skoly
je pedagogickymi pracovniky vykondvana dohledova Cinnost. Pedagogické dohledy vénuji zvySenou
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pozornost rizikovym mistdim. Zakiim jsou k dispozici také pracovnici SPP a schranka d@véry na
schodisti. Na chodbé Skoly v 1. patie Skoly je pro Zaky pripravena nasténka s dileZitymi informace i
telefonnimi Cisly z oblasti primarni prevence.

10. Spoluprace se zdkonnymi zastupci
Uspésné vzdélavani zaka a predchazeni rizikovému chovani se neobejde bez vzadjemné spoluprace
Skoly s rodinou (zakonnymi zastupci). Spoluprace funguje formou konzultaci s tfidnimi uditeli, tfidnich
schiizek, $kolské rady, prostfednictvim Ukolnicku, on-line zakovské knizky Skola Online. Zakonni
zastupci jsou na t¥idnich schiizkach sezndmeni se Skolnim faddem a viemi dokumenty vztahujicimi se
k prevenci rizikového chovani. Dokumenty jsou pfistupné na webu Skoly.

Zakonni zastupci Zzakd by si méli vSimat predevsim téchto mozZnych signala (Sikanovani):

- za ditétem nepfichazeji domu spoluZéci nebo jini kamaradi,

- nema kamarada, s nimz by travilo volny ¢as, telefonovalo si apod.,

- neni zvano na navstévu k jinym détem,

- nechut jit rdno do skoly (zvlasté kdyz drive mélo Skolu rado). Dité odklada odchod z domova,
pfipadné je na ném patrny i strach,

- ztrata chuti k jidlu,

- nechodi do Skoly a ze skoly nejkratsi cestou, pFip. stfida rlizné cesty, prosi o odvoz autem,

- chodi dom( ze skoly hladové (agresofi mu berou svadinu nebo penize na svacinu),

- usina s placem, ma neklidny spanek, kfici ze snu, napt. "Nechte mé!",

- ztraci zajem o uceni a schopnost soustfedit se na né,

- byva doma smutné ¢i apatické nebo se objevuji vykyvy nalad,

- zminky o moZné sebevrazdé,

- odmitd se s trapenim svérit,

- zada o penize, pficemz udava nevérohodné dlivody (napf. opakované mluvi o ztraté), pfip.
doma krade penize,

- ndpadné Casto hlasi ztratu osobnich véci,

- je neobvykle, necekané agresivni k sourozenclim nebo jinym détem, projevuje i zlobu vici
rodicam,

- stéZuje si na neurcité bolesti bricha nebo hlavy, moZna rano zvraci, snazi se zistat doma, své
zdravotni potize mlze prehanét, pripadné i simulovat (manipulace teplomérem apod.),

- vyhyba se dochazce do skoly,

- zdrZuje se doma vice, nez mélo ve zvyku.

11. Skolni poradenské sluzby
Skolni poradenské sluzby jsou ve $kole poskytovany poradenskym pracovistém, které pracuje ve
sloZeni:

- Vychovny poradce (feditelka skoly) - Mgr. Petra Prochazkova

- Metodik prevence - Katetina Chodérova

- Zastupkyné feditelky - Petra Kostakova

12. Spoluprace se specializovanymi zafizenimi
NiZe je uveden seznam specializovanych zafizeni, na které se bude $kola v pfipadé potreby obracet. V
soucasné dobé Skola nejvice spolupracuje s pedagogickopsychologickou poradnou v Koliné, Kutné
Hore a Podébradech a orgdnem socidlné-prdvni ochrany déti.

13. Literatura a webové odkazy:
Kolar M. (2011). Nova cesta k I1écbé Sikany. Praha: Portal.
Web Minimalizace Sikany, www.minimalizacesikany.cz (poradna, publikace, letaky ke stazeni apod.)
Spolecenstvi proti Sikané, www.sikana.org
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http://www.minimalizacesikany.cz/
http://www.sikana.org/

Internet poradna, www.internetporadna.cz

SdruZeni Linka bezpedi (116 111), www.linkabezpeci.cz

Vefejny ochrance prav, www.ochrance.cz.

Amnesty International CR, www.amnesty.cz

Narodni centrum bezpecénéjsiho internetu, www.ncbi.cz

Portdl E-Bezpedi, www.e-bezpeci.cz

Online poradna projektu E-Bezpeci, www.napisnam.cz

Kontaktni centrum, které pfijima hlaseni, tykajici se nezakonného a nevhodného obsahu na
internetu, www.Horka-linka.cz

Vyhledavaci aplikace certifikovanych primarné preventivnich programu také v oblasti Sikany:

http://www.nuv.cz/t/pracoviste-pro-certifikace/poskytovatele
Check list pro vybér vhodnych preventivnich program(
Stredocesky kraj - oblast prevence

Metodicky pokyn ke spolupraci ZS a OSPODU ve Stfedogeském kraji
Pohadka o $ikané - KIDO

V Hornich Krutech dne 29.8.2025

Mgr. Petra Prochazkova, feditelka Skoly, vychovna poradkyné
Katefina Chodérova, metodik prevence
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